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NOTA INTRODUTORIA

No ambito do Plano de Agao para a Transigao Digital, de 21 de abril de 2020 (Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 30/2020) esta previsto o desenvolvimento de um programa para a transformacao digital das
escolas, que procura alicergar a integragao transversal das tecnologias digitais nas praticas profissionais e
pedagdgicas dos docentes, na vida da escola, nas suas rotinas e procedimentos diarios, na vida dos alunos,
nas suas praticas de aprendizagem e exercicio de cidadania.

Estas praticas pedagdgicas atendem a uma escola inclusiva, promotora de:

e melhores aprendizagens para todos, com autonomia, responsabilidade e pensamento critico;

e um desenvolvimento curricular adequado a contextos especificos e as necessidades dos alunos;

e uma efetiva valorizagéo profissional dos docentes e outros agentes de educagéo e formagao;

e inovacdo nos processos de organizagdo e de gestado das organizagdes escolares.

Desta forma, este programa contempla uma forte aposta no desenvolvimento das competéncias digitais dos
docentes necessarias ao ensino e aprendizagem neste novo contexto digital: o Plano de Capacitagédo Digital
de Docentes, que refere, explicitamente, “uma forte aposta na capacitacdo de docentes, formadores do
Sistema Nacional de Qualificacdes e técnicos de tecnologias de informacdo em cada escola, através de um
plano de capacitacdo digital de professores, que garanta a aquisicdo das competéncias necessarias ao
ensino neste novo contexto digital”.

Este tem por base o quadro conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissao

Europeia, designadamente o DigCompEdu e o DigCompOrg, onde se apresentam 22 competéncias,

organizadas em 6 areas, e um modelo de progressdo para ajudar os docentes a avaliarem e desenvolverem

a sua competéncia digital.

E exatamente o mesmo quadro conceptual por que se norteia o Plano de Acdo para o Desenvolvimento
Digital das Escolas (PADDE) que se apresenta, cujas areas de intervengdo do PADDE incidirdo nos
diferentes dominios da organizagéo escolar no ambito das tecnologias digitais: Envolvimento Profissional,

Ensino e Aprendizagem, Avaliagdo das Aprendizagens, Desenvolvimento Profissional Continuo e Liderancga.


https://ec.europa.eu/jrc/en/digcompedu
https://ec.europa.eu/jrc/en/digcompedu
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/promoting-effective-digital-age-learning-european-framework-digitally-competent-educational
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ETAPAS

A elaboracgao deste PADDE tem em conta diversas etapas:

—recolha de evidéncias: a partir da informacao recolhida por processos de diagnéstico (Check-In e SELFIE);
— analise dos dados: interpretagéo e reflexdo sobre os resultados alcangados;

— elaboragéo: definicao do Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital;

— implementacéo: periodo temporal em que o plano é desenvolvido na pratica;

— monitorizacdo das agdes e avaliacdo: afericdo e adequacado dos niveis de implementagdao e consecugao

dos objetivos definidos no plano.

1. CHECK-IN

Para o processo de diagndstico, foram usados o Check-In, que da informagéo sobre as competéncias digitais
dos docentes individualmente (0 que cada professor € capaz de realizar com o digital em determinado
contexto), e a SELFIE, que da informacdo sobre a proficiéncia digital das escolas (informagéo sobre as
praticas pedagdgicas e organizativas com o digital em cada escola).

O DigCompEdu Check-In é uma ferramenta de autorreflexdo desenvolvida pelo Joint Research Centre (JRC)
da Comissdo Europeia e baseia-se no Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores
(DigCompEdu), que descreve 22 competéncias que se organizam em 6 areas: Envolvimento profissional,
Recursos digitais, Ensino e aprendizagem, Avaliacdo, Capacitagdo dos aprendentes e Promocdo da
competéncia digital dos aprendentes). As competéncias sdo explicadas de acordo com seis niveis de
proficiéncia diferentes (A1, A2, B1, B2, C1, C2). Dirige-se a educadores (no sentido lato do termo) de todos
os niveis de educagao, desde o pré-escolar ao profissional, até ao ensino superior e educagao de adultos. O
foco do quadro é apoiar e incentivar a utilizagao de ferramentas digitais para melhorar e inovar a educacgao.
Os professores, mediante ligacdo enviada pelo CFEAS, utilizaram esta ferramenta de autorreflexdo, cujos
resultados gerais foram disponibilizados pelo CFEAS. Feito este diagndstico, estao ja em curso formagodes de

capacitacao digital docente, de acordo com os niveis de proficiéncia.

2. SELFIE

O questionario SELFIE (Self-Reflection on Effective Learning by Fostering Innovation through Educational
technologies) analisa 8 dominios-chave da educagdo digital, reunindo as perspetivas de diretores,
professores e alunos: A. Lideranga; B. Colaboracao e trabalho em rede; C. Infraestruturas e equipamentos; D.
Desenvolvimento profissional continuo (DPC); E. Pedagogia — apoios e recursos; F. Pedagogia — aplicagao
em sala de aula; G. Praticas de avaliagdo e H. Competéncias digitais dos alunos.

A participacao neste questionario, no AEDFL, decorreu entre 23. abril e 07. maio.
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3. ANALISE swoOT
Os dados foram analisados, dai decorrendo a sua interpretacao. Foi efetuada uma analise SWOT e uma
reflexao que conduziram a definicdo de objetivos e prazos de implementagao de diferentes etapas do PADDE

do AEDFL, que a seguir se apresentam.
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1. 0 AGRUPAMENTO
1.1. DADOS DO AGRUPAMENTO

Equipa de Transicao Digital

Nome
Laura de Medeiros
Albertina Rocha

Maria José Mira

Funcao Area de atuagdo

Diretora
Sub-diretora

Docente

Informagao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 3

N2 de alunos
N2 de professores

1763
159

N2 de pessoal ndo docente

Escola TEIP

Periodo de vigéncia do PADDE 2021 - 2023
Data de aprovacao em Conselho Pedagdgico Jul.2021



%’ AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DONA FILIPA DE LENCASTRE

AGRUPAMENTO
DE ESCOLAS

REILIPA Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

1.2. RESULTADOS GLOBAIS DO DIAGNOSTICO
SELFIE

Periodo de aplicacdo Maio 2021

Participacao

. . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino
Convidados Participagdo % Convidados Participagdo % Convidados Participagdo %

19 ciclo 2 2 100 35 29 83 128 130 102
22 ciclo 2 3 150 24 14 58 324 273 84
32 ciclo 2 2 100 43 21 49 501 440 88
Secundario geral 3 3 100 44 31 71 538 484 90
CHECK-IN

Periodo de aplicacao 2.2 fase

N2 de respondentes 101
% 69,1

Outros Referenciais para Reflexdao

Fraca participagdo no Check-In (apenas 101 respondentes) - Nivel 1 — 27 / Nivel 2 - 67 / Nivel 3 -7

Participagdo no diagndstico SELFIE (apenas 95 respondentes professores num universo de 146, 65%) — sendo mais reduzida -
49% - as respostas dos professores do 3.2 ciclo

- Documento DigCompOrg

- Documento DigCompEdu

- Documentagdo Check-In e SELFIE (SELFIE Forum — Teaching and Learning in the Digital Age 4-5April 2019)
- A Educacdo Digital nas Escolas da Europa (Relatério Eurydice 2019)

- The Book of Trends in Education 2.0

- Dcumentacgdo Projeto MAIA (Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigagdo em Avaliagao)

- Projeto Educativo do AEDFL

- Relatdrio de Avaliagdo Externa
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1.3. AHISTORIA DIGITAL: DIAGNOSTICO

C - Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 4 3.6 -
22 ciclo 4 3.6 -
32 ciclo 4 3.4 -
Secundario geral 3.7 3.7 -

INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

INFRAESTRUTURAS

TRAZER O PROPRIO DISPOSITIVO DISPOSITIVOS DIGITAIS PARA O ENSINO

APOIO PARA ULTRAPASSAR OS DESAFIOS ACESSO A INTERNET

MEDIDAS PARA IDENTIFICAR OS DESAFIOS APOIO TECNICO

DISPOSITIVOS DIGITAIS PARA A

APRENDIZAGEM PROTECAO DE DADOS

=@=D[RIG ==@==PROFS ALUNOS

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet

12 ciclo
29 ciclo
32 ciclo
Secunddrio geral

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais
Controlo de auséncias
Contato com Encarregados de Educagdo
Outros (indicar):

X X X

Gestdo de sistemas: indique o processo de gest@o

Site institucional

Email institucional — professores, funcionarios, alunos, servicos e contacto com EE

INOVAR - EE — Consulta de faltas, classificagOes e registos de ocorréncias dos educandos; contacto com o DT

Office 365 (Teams) — aulas online, apoios assincronos, grupos de nivel / Trabalho colaborativo e organizacional - docentes
KIOSK - marcacgdo de refei¢cdes

UNTIS - hordrios

Gestdo de redes e avarias — empresa BMWT
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1.4. AHISTORIA DIGITAL: DIMENSAO PEDAGOGICA

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
E - Pedagogia: Apoio e Recursos 3.8 4.0 3.8
F - Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 33 3.7 3.1
G - Préticas de Avaliagdo 2.8 3.2 2.7
H - Competéncias Digitais dos Alunos 3.7 3.6 33
PEDAGOGIA: APOIO E RECURSOS PEDAGOGIA: APLICACAO EM SALA DE AULA

RECURSS EDUCATIVOS ONLINE ADAPTACAD AS NECESSIDADES DS ALUNOS

RECURSOS EDUCATIVOS ABERTOS CRIAGAD DE RECURSOS DIGITAIS PROMOGEO DA CRIATIVIDADE

= UTUZAGAD DE AMBIENTES DE APRENDIZAGEM :
COMUNICACAD COM A COMUNIDADE ESCOLAR A VIRTUAIS COLABORACAD ENTRE 05 ALUNDS DENVOLVIMENTD DO ALUNOS

—e—DRIG =TS o ALUNGS [ ————

PRATICAS DE AVALIAGAO

COMPETENCIAS DIGITAIS DOS ALUNOS
AVALIAGAD DE APTIDOES

COMPORTAMENTO SEGURD
2

APRENDER A COMUNICAR COMPORTAMENTO RESPONSAVEL

DOCUMENTAGAQ DA APRENDIZAGEM FEEDBACK EM TEMPO UTIL

" | CONTROLD DA QUALIGADE DAS

CRIACAD DE CONTEDOS DIGITAIS INEORMACHES

FEEDBACK ADS DUTROS ALUNDS AUTORREFLEXAD SOBRE A APRENDIZAGEN!

DG mmPAOFS b ALUNCE =
DAR CREDITO AD TRABALHO DOS DUTROS.

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 39.2 52.9 7.8
Ensino e aprendizagem 47.1 46.1 6.9
Avaliagdo 50.0 46.1 3.9
Capacitagao dos aprendentes 39.2 43.1 17.6
Promogado da competéncia digital dos aprendentes 45.1 51.0 3.9

Comentarios e reflexdo

Os professores sobrevalorizam esta dimensdo (por comparagdo com os dados referentes aos dirigentes e alunos, mais
aproximados entre si).

Os alunos nao consideram ter o nivel de competéncias que tanto dirigentes como professores declaram.

Ndo havendo confianga individual no dominio de RED, a sua utilizagdo é reduzida.
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1.5. A HISTORIA DIGITAL: DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
A - Lideranga 33 30 0 -
B- Colaboragdo e trabalho em rede 3.4 3.0 2.9
D - Desenvolvimento profissional continuo 4.2 34 -

COLABORACAO E TRABALHO EM REDE

LIDERANCA ANALISE DOS PROGRESSOS
]

ESTRATEGIA DIGITAI

35

TEMPO PARA EXPLORAR O ENSIND DESENVOLVIMENTO DA ESTRATEGIA
DIGITAL COM OS PROFESSORES

——\ DEBATE SOBRE A UTILIZACAO DAS

PARCERIAS TECNOLOGIAS

NOVAS FORMAS DE ENSINO

DESENVOLVIMEN FISSIONAL CONTINUO
[ € oec

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]
Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Envolvimento profissional 314 62.7 5.9

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Docentes — formacao na utilizacdo de ferramentas digitais e recursos de aprendizagem — Centro de Formacao e
empresa BMWT

Pessoal ndo docente - formacao na utilizacdo de ferramentas digitais — Centro de Formac¢ao e empresa BMWT

Alunos — formagdo individual, entre pares, pelos professores

Encarregados de Educagao — formacao individual, entrepares, pelos Diretores de Turma
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Sistemas de informacgao a gestdo

Hordrios, sumarios e faltas eletrénicos - INOVAR

Site institucional e email institucional

Plataformas da autarquia e/ ou do Ministério da Educac&o; Portal das Matriculas

Comentarios e reflexdo

Devem ser melhoradas as competéncias dos utilizadores para aproveitamento das capacidades de plataformas e software
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2. O PADDE
2.1.0BJETIVOS

Visao e objetivos gerais

- Desenvolver competéncias digitais de alunos, professores, funcionarios e restante comunidade
- Incorporacgdo de RED na aprendizagem e na avaliagdo das aprendizagens

- Incorporagdo de R(E)D na organiza¢do do AEDFL

Parceiros

- Apoio tecnolégico - BMWT
- Formacdo de professores e funcionarios — CFEAS, BMWT, ...

- Formagado de professores e alunos — editoras, ...

Objetivos
Dimensdo Parceiros Objetivo Métrica Prioridade
Bom funcionamento de

N2 de intervencoes

Tecnoldgica e digital BMWT equipamento Grau de satisfacio

Bom acesso a internet

Ne de sessdes

P Ogi r I Partilh rati e
edagdgica Outras escolas artilha de boas praticas N© de utilizadores da sala

o ~
CFEAS N2 de formacdes

Organizacional BMWT DPC frequentadés i
Grau de satisfagdo

12
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2.2.PLANEAMENTO DE ATIVIDADES E CRONOGRAMA

Atividades e cronograma

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
1. Verificagdo das condig¢Ges atuais de equipamento
2. Agdes (limpeza, afinacdo e reparagao) de
equipamento - Pontual
A. 3. Lista de procedimentos para utilizacdo de
Tecnoldgica e equipamento y . - Durante a
digital - Manutencdo de equipamentos Parceiro interrupgdo

(infraestruturas
e
equipamento)

B.
Pedagdgica
(praticas
pedagdgicas)

C.
Organizacional

4. Avaliagdo da possibilidade de substituicao faseada
de equipamentos

5. Avalia¢do da possibilidade de melhoria do acesso a
internet

6. Distribuicdo e apoio a utilizagdo de equipamento
distribuido pelo ME

7. Desmaterializagao de documentos

1. Sessoes de partilha de boas praticas
2. Criagdo de comunidades de discussdo online:

- atividades e articulagdo disciplinar (ano e nivel /
departamento / turma)

- avaliagdo
3. Desmaterializagdo de documentos

4. Criacdo de repositorios digitais — ferramentas /
conteudos / boas praticas (exemplos)

5. Criagdo da “sala de aula do futuro” — espago de
inovacao educativa

6. Criagdo de equipa de apoio — para ajuda na
implementacdo de atividades digitais

1. Formagdes

2. Formagdes - melhor aproveitamento das

- Renovagdo de equipamentos

- Melhoria do acesso a internet

- Desenvolvimento de competéncias digitais de alunos,

professores, pessoal ndo docente

- Promocgdo de uma cultura de partilha e trabalho
colaborativo

- Promocdo da utilizacdo pedagdgica de ferramentas
digitais

- Melhorar o grau de confianga de profs na utilizagdo de

RED

- Promover espaco fisico de utilizagdo privilegiada de RED

- DPC (pedagdgico)
- DPC (administrativo)

Funciondrios
Equipa de professores

Professores

Professores
Alunos

das atividades
letivas

- Inicio do ano
letivo

- Ao longo do
ano letivo

- Ao longo do
ano letivo

13



’%’ AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DONA FILIPA DE LENCASTRE

AGRUPAMENTO
DE ESCOLAS

REILIPA Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

plataformas digitais

3. Sessdes de esclarecimento (alunos / EE, se - Utilizagdo correta / segura de recursos digitais

necessario)

. -Ao longo da
D. 1. Acompanhamento -E DDE
. pN . - Implementag¢do do PADDE quNa PA vigéncia do
PADDE 2. Avaliagdo e reformulacio - Diregao PADDE

Comentario e reflexdao

Atividades e cronograma a reajustar sempre que necessario.
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Cronograma

Atividades

A.1. Verificagdo das condig¢des atuais de equipamento

A.2. AgOes (limpeza, afinagdo e reparagdo) de equipamento

A.3. Lista de procedimentos para utilizacdo de equipamento

A.4. Avalia¢do da possibilidade de substituicdo faseada de equipamentos
A.5. Avaliacdo da possibilidade de melhoria do acesso a internet

A.6. Distribuicdo e apoio a utilizagdo de equipamento distribuido pelo ME
A.7. Desmaterializacdao de documentos

B.1. Sessdes de partilha de boas praticas

B.2. Criagdo de comunidades de discussdo online:
- atividades e articulagdo disciplinar (ano e nivel / departamento / turma)

- avaliacdo
B.3. Desmaterializacdo de documentos
B.4. Criagdo de repositorios digitais — ferramentas / contelidos / boas praticas (exemplos)
B.5. Criagdo da “sala de aula do futuro”
B.6. Criagdo de equipa de apoio — para ajuda na implementagao de atividades digitais
C.1. Formagdes
C.2. Formagdes - melhor aproveitamento das plataformas digitais
C.3. Sessdes de esclarecimento (alunos / EE, se necessario)
D.1. Acompanhamento

D.2 Avaliacdo e reformulacdo

SET

X X X X X X X X

DEZ

pad

X X X X X

JAN

>

X X X X X

FEV

X X X X X X X X X

MAR

X X X X X X X X

ABR

X X X X X X X X

MAI

X X X X X X X X X

JUN

< X X X X X X X X

JUL
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2.3.PLANO DE COMUNICAGCAO COM A COMUNIDADE

Estratégia e mensagem chave

O presente assenta ja no digital. Importa dotar os alunos de ferramentas e competéncias digitais para o futuro.

A partilha é um dos pilares da sociedade e do conhecimento. Com trabalho colaborativo e espirito de equipa, todos tornam a
escola melhor e demonstra-se que nunca se esquece a vertente humana, imprescindivel em educacéo.

Plano de comunicagao

Destinatarios Meios Data Responsavel
Professores - Reunido de Departamento Inicio do ano Coordenador Departamento
Alunos - Aula Inicio do ano Diretor de Turma
. . .. -CF
Organizacional - Reunido Inicio do ano

- Equipa PADDE

- Diretor de Turma

Encarregados de - Comunicacdo via Diretor de L. .
~g ¢ Inicio do ano - Coordenadores de Diretores
Educacdo Turma
de Turma
. Alunos
Comunidade - Site Inicio do ano EE

Educativa .
Outras entidades
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2.4 MONITORIZAGAO E AVALIAGCAO

Indicadores para monitorizagdo

Dimensao
Tecnoldgica e

digital

Pedagdgica

Organizacional

PADDE

Objetivo

- Bom funcionamento
de equipamentos
- Bom acesso a internet

- Utilizagdo de RED na
aprendizagem

- DPC (pedagégico e
administrativo)

- Implementagdo do
PADDE

Métrica

- Funcionamento de
equipamentos

- Existéncia de recursos
- Utilizagdo de recursos

- Determinar o n2 de
intervencgdes, de
formagdes, de recursos
partilhados

Indicador

- N2 de solicitacdes /
intervengdes

- N2 de sessbes
- RED em aula

- N2 de intervengdes
- N2 de formagdes
- N2 de recursos

Fonte/Dados

- Registo de
intervengdes
- Inquéritos

- Registo de
sessoes
Inquéritos

- Registo de
formacgdes
- Inquéritos

- Inquéritos
- SELFIE

Periodicidade

Trimestral

Anual
Trimestral

Anual

Semestral
Anual

17



