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INTRODUGCAO

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 16 de abril deu inicio a Estratégia Nacional
Anticorrupgdo 2020-2024. Neste ambito, o Decreto-Lei n.2 109- E/2021, de 19/12, veio proceder a
criacdo do Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC), entidade administrativa independente, dotada
de autonomia administrativa e financeira, tendo como missdao a promoc¢do da transparéncia e da
integridade na atividade publica, garantindo a efetiva implementacdo de politicas de prevenc¢do da
corrupcao e de infragdes.

Este diploma estabelece o Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdao (RGPC), dando relevo as
politicas de anticorrupcdo, por forma a garantir uma sociedade mais justa, pautada pelos lacos de
confianca entre os cidaddos e as institui¢des.

Por corrupgdo e infragGes conexas entendem-se, de acordo com o artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro, “os crimes de corrupg¢do, recebimento e oferta indevidos de vantagem,
peculato, participacdo econémica em negdcio, concussdo, abuso de poder, prevaricacdo, trafico de
influéncia, branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencdo ou crédito,
previstos no Cdodigo Penal”.

O RGPC estabelece a obrigacao de as entidades publicas, como o Agrupamento de Escolas D. Filipa
de Lencastre (AEDFL) adotarem e implementarem um programa de cumprimento normativo que inclua,
pelo menos, um plano de prevengdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas (PPRC), um codigo de
conduta, um programa de forma¢dao e um canal de dendncias, a fim de prevenirem, detetarem e

sancionarem atos de corrupcao e infragdes conexas, levadas a cabo contra ou através da entidade.



CAPITULO | - CONCEITOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Para efeitos do presente plano, importa clarificar alguns conceitos relacionados com a corrupgao e
infragdes conexas:

= Abuso de poder - Quem abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas funcdes, com
intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa;

= Corrupgdo passiva - Quem por si, ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos
deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitacao;

= Corrupgdo ativa - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo,
der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim da pratica de um qualquer ato ou omissdo
contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitacao;

= Branqueamento - Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagdo de conversdo
ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o
fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas infracdes
seja criminalmente perseguido ou submetido a uma reagdo criminal; quem ocultar ou dissimular
a verdadeira natureza, origem, localiza¢do, disposicdo, movimentagdo ou titularidade das
vantagens, ou os direitos a ela relativos; quem, ndo sendo autor do facto ilicito tipico de onde
provém as vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com conhecimento, no momento da
aquisicdo ou no momento inicial da detengdo ou utilizagdo, dessa qualidade;

= Trafico de influéncia - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira;

= Suborno - Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em
processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretacdo ou traducgdo, sem que
estes venham a ser cometidos;

= Concussao - Quem, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas decorrentes, por si
ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratifica¢do, receber, para si, para o Estado
ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem
patrimonial que |he ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicao,

taxa, emolumento, multa ou coima;



= Recebimento ou oferta indevidos de vantagem - Quem, no exercicio das suas fun¢des ou por
causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar
ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja
devida; quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, der ou
prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicacgdo ou conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo |lhe seja devida, no exercicio das suas funcdes ou por
causa delas;

= Peculato - Quem ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro
ou qualquer coisa mdével ou imdvel ou animal, publicos ou particulares, que Ihe tenha sido
entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas funcdes;

= Participacdo econédmica em negdcio - Quem, com intencdo de obter, para si ou para terceiro,
participacdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo
ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua funcao, administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

= Prevaricagdo - Quem, no ambito de inquérito processual, processo jurisdicional, por
contraordenacdo ou disciplinar, conscientemente e contra direito, promover ou ndo promover,
conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo

que exerce.



CAPITULO Il - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
1. Caracteriza¢ao do AEDFL

O AEDFL localiza-se na freguesia do Areeiro, no concelho de Lisboa, sendo constituido por trés
unidades organicas - Jardim de Infancia Antdnio José de Almeida, Escola Bdsica Sdo Jodo de Deus e a
Escola Basica 22 e 32 ciclos/Secundaria D. Filipa de Lencastre, com o seguinte nimero de alunos e de

turmas:

Tabela 1 — NUmero de turmas/alunos.

o °
Unidade Organica Oferta Educativa N b
Turmas Alunos
JI Antdnio José de Almeida Educagdo Pré-Escolar 2 47
EB S3o Jodo de Deus 12 Ciclo do Ensino Basico 16 365
2 2 Ciclo do Ensino Basico 12 320
EB 2, 3 e secundaria D. Filipa 3 2 Ciclo do Ensino Basico 18 484
de Lencastre
Ensino Secundario 21 528
Total 69 1744

No que respeita aos recursos humanos:

Tabela 2 — Recursos Humanos.

Categoria N.2

Docentes 132
Técnicos Especializados e Superiores 4
Assistentes Técnicos 11
Assistentes Operacionais 44

Total 191

2. Estrutura Organica

O AEDFL apresenta uma estrutura organizacional constituida por:

= Orgios de gestdo - Conselho Geral, Diretor (coadjuvado, nas suas fungdes, por um Subdiretor
e trés Adjuntos), Conselho Pedagogico e Conselho Administrativo;

* Estruturas Pedagdgicas de Coordenagdo e Supervisdo - Departamentos, Areas Disciplinares,
Equipas Educativa, Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI) e Equipa de
Autoavaliagao;

= Servigos de Psicologia e Orientacdo (SPO);

= Servigos Administrativos - drea de contabilidade, tesouraria, economato, patrimonio, alunos
e recursos humanos;

=  Estruturas Associativas - Associa¢gdes de Pais e Encarregados de Educagao e Associagdo de

Estudantes.
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Figura 1. Organigrama do AEDFL.

3. Valores Fundamentais

No desenvolvimento da sua acdo, o AEDFL rege-se pelos seguintes valores, nos quais os seus

trabalhadores devem basear a sua conduta:

a)

b)

f)

Respeito — tratar todos os elementos da comunidade educativa com respeito, tendo em
consideracdo as suas diferencgas e individualidade;

Compromisso — exercer as suas func¢Ges de forma rigorosa e propria, procurando formacgdo
adequada e atual, com vista a qualidade do servigo prestado;

Cooperag¢ao — fomentar o trabalho colaborativo e a partilha de conhecimento;

Inovagao — envolver-se na procura de métodos e estratégias inovadoras para atingir os objetivos e
metas do projeto educativo;

Transparéncia — promover a divulgacdo de documentos que asseguram a transparéncia das
atividades e da utilizagdo dos seus recursos, bem como contribuir de forma construtiva para
organica interna do AEDFL;

Responsabilidade social e ambiental — Identificar as necessidades bdsicas dos alunos e familias,

tendo em conta a sustentabilidade e otimizacao dos recursos.



CAPITULO Il - METODOLOGIA

1. Metodologia da Andlise de Risco

A andlise do grau de risco e da probabilidade de ocorréncia de atos de corrupcdao ou infragdes
conexas sao fundamentais para a construcao do PPRC, que teve em consideracao as seguintes etapas:
= jdentificacdo dos riscos;
= avalia¢do dos riscos;
= dentificacdo dos mecanismos de controlo para a mitigacdo dos riscos;
= jdentificacdo dos responsdveis pela monitoriza¢do dos controlos;

= defini¢cdo do plano de avaliagdo do PPR.

A metodologia de andlise do risco decorre da conjugacdo do indicador “probabilidade de ocorréncia
do risco” (PO) com o indicador “impacto previsivel da ocorréncia do risco” (IP).

O indicador PO associa-se essencialmente a existéncia de medidas preventivas e ao histdrico da sua
eficacia (num intervalo de tempo de pelo menos 1 ano), sendo aferido segundo uma escala de quatro

niveis (Baixa, Moderada, Alta e Critica):

Tabela 3 — Probabilidade de Ocorréncia.

Escala Baixa (B) Moderada (M) Alta (A)

< 0,5% de ocorréncias Entre 0,51% e 1% >1,01%

Possibilidade de
ocorrer, mas com
hipdteses de evitar o
evento através de
decisGes e agdes
adicionais para reduzir
o risco.

Possibilidade de
ocorrer, mas com
hipdteses de evitar o
evento com o controlo
existente para prevenir
o risco.

Grande possibilidade de
ocorrer e poucas
hipdteses de evitar o
evento mesmo com
decisdes e agdes
adicionais essenciais.

Probabilidade
de Ocorréncia
(PO)

Nota: a probabilidade de ocorréncia é avaliada pela possibilidade de ocorrer num periodo de 3 anos.

O indicador IP encontra-se associado aos possiveis efeitos decorrentes da concretiza¢do dos atos que
se pretende prevenir, podendo também ser aferido através de uma escala de trés niveis (Baixo,

Moderado e Alto), tal como definido na tabela seguinte:

Tabela 4 — Impacto previsivel da Ocorréncia do Risco.

Escala Baixo (B) Moderado (M) Alto (A)
~ . Causa prejuizos
Ndo tem potencial para . P pre] A
Impacto o Provoca prejuizos na significativos na eficiéncia e
provocar prejuizos ao eficiéncia e eficdcia dos eficacia dos procedimentos
previsivel da organismo, sendo as ’

Ocorréncia do
Risco (IP)

infracOes causadoras de
danos ao nivel da imagem e
operacionalidade.

procedimentos e perturba o
normal funcionamento da
organizagao.

violando os principios de
interesse publico e lesa a
credibilidade da
organizagao.



O grau de risco (GR) resulta da combinacdo do PO com o IP da respetiva ocorréncia, de acordo com a

seguinte matriz:

Tabela 5 — Grau de Risco.

Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Grau de Risco (GR)
Baixa (B) Moderada (M) Alta (A)
Impacto Baixo (B) B B M
Previsivel da
.. Moderado (M) B M
Ocorréncia do
Risco (IP) Alto (A) M

2. Fatores de Risco no AEDFL

Numa organizagdo como um agrupamento de escolas, podem-se considerar como fatores de risco:

= acomplexidade da estrutura organizacional;

= acomplexidade da monitorizagdo das atividades;

= aexisténcia de situagGes de conflito de interesses;

= aexisténcia de um sistema de controlo interno inadequada;

= aintegridade, idoneidade e qualidade da gestao;

= ainsuficiente motivagao do pessoal docente e ndo docente;

= aauséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;

® acomunicagao inadequada dos valores éticos e a sua implementagao;

= aexisténcia de ocorréncias anteriores ou praticas de gestdo de violagdo do cddigo de ética.

3. FungOes e Responsabilidades

Decisores

Tabela 6 — Fungdes e responsabilidades.

Fungao e Responsabilidades

Diretor e sua equipa

Gestdo do PPRC;

Estabelecimento da organizacgdo e critérios de gestdo de riscos;

Revisdo do PPRC;

Tomada de conhecimento e comunicagdo dos riscos, agindo de acordo com as
suas competéncias;

Elaboragdo de relatorios de avaliagdo.

Conselho Geral

Conselho Pedagogico

Conselho Administrativo

Coordenador Técnico

Organizagdo, aplicagdo e acompanhamento do PPRC de acordo com as suas
competéncias;

Identificacdo e comunicagdo, aos responsaveis pelas estruturas intermédias,
das ocorréncias de risco de maior gravidade;

Responsabilizagdo pela eficacia das medidas de controlo do risco no ambito
da sua atuacdo;

Acompanhamento da aplicagdo das medidas previstas no PPRC;

Apoio a revisdo, avaliacao e atualiza¢cdo do PPRC.



Areas de Risco e Medidas Preventivas

De acordo com as competéncias e atribui¢es, foram identificadas, de forma genérica, as seguintes
areas de risco: recursos humanos (pessoal docente e ndo docente), alunos, gestdao pedagdgica, aquisicdo
de bens e servigos, receita e patrimdnio (cadastro e inventario).

As medidas preventivas de riscos sdo de natureza diversa, destinando-se, sobretudo, a:

=  precaver o risco, eliminando a sua causa;
= diminuir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de acbes que permitam minimizar a

probabilidade de ocorréncia ou o seu impacto negativo.

Para identificacdo dos riscos, classificacdo, indicacdo das respetivas medidas de prevencdo e

responsaveis, foram elaborados os seguintes quadros de registo, divididos por areas de risco:

Quadro 1 - Area dos Recursos Humanos

Classificagao
- e . R Medidas Preventivas e/ou ’
Atividade Identificagdo do Risco do Risco . / Responsavel
Corretivas
PO 1P GR
Recrutamento ] Ex.lgenua, no cumPrlmento da
T
= Auséncia ou inadequacdo certificados de habilitagdes .
Docente . quae B B B L . ¢ Diretor
" de habilitagdes originais e demais
(contratagdo de ~ .
| documentagdo comprovativa no
escola) ato da apresentagdo.
= Preenchimento, por todos os
elementos do juri, de declaragao
. de compromisso de honra de que
® Favorecimento de um - P o 4
Recrutamento andidato nao possuem familiares ou
candida
de Técnicos . . pessoas com quem possuem um
L] . e
Superiores e Fxmtenua de conflito de grau de amizade/inimizades que
Especializados interesses BlA|M possam interferir na avaliagio Diretor
= ® Quebra dos deveres de i
(contrataglio de Q os deveres ¢ dos candidatos.
escola) transparencia, isencdo e ® Elaborag&o de critérios claros de
imparcialidade selegdo de candidatos.
® Colocagdo de questdes iguais a
todos os candidatos.
® Garantir a aplicagdo de critérios
objetivos e uniformes através do
Conselho Coordenador de
* Potencial Avaliagdo e da monitorizagdo.
discricionariedade no N N
o ® Maior rigor na apreciagdo das
processo de fixagdo de
o propostas de desempenho
objetivos .
excelente e inadequado.
| 1 1 .
Avaliagdo de Falta de har.mc.)nlzag.;ao ® Garantir formacdo especifica aos Diretor
entre os objetivos fixados .
Desempenho de . avaliadores, nomeadamente em
- pelos avaliadores, . ~ . Conselho
Pessoal Ndo . B B B articulagdo com a autarquia.
relativamente ao grau de o . o Coordenador
| |
Docente complexidade, 3 sua Enviar, via corre|<~) eletrdnico, a da Avaliagio
(SIADAP 3) mensuracio e critérios de todo o pessoal ndo docente em (CCA)
superagio av.alllagao, a d.ocumentagao
o ) exigida por lei.
® Falta de evidéncias relativas . . .
. ® Informagado da situagdo aos
ao cumprimento e X
~ - interessados, sempre que ocorra
superagao de objetivos - . .
alteragdo da lei relativa a esta
matéria.




® Falta de congruéncia entre ® Garantir que a ficha de avaliagdo Diretor
os parametros de avaliagdo docente se encontra em
Avaliacio de e a ficha de avaliagdo conformidade com os parametros Secco de
Desempenho de | ®Favorecimento indevido de de avaliagdo. Avaliagdo de
Pessoal Docente avaliado por ndo ® Apresentagdo objetiva dos Desempenho
observancia dos parametros e calculos utilizados Docente
pardmetros da avaliacdo na avaliagdo (SAAD)
® Reporte diario da
. assiduidade/pontualidade aos
= Registo e controlo da . NP
> . superiores hierarquicos.
assiduidade/pontualidade e Diretor
. ope ~ L} i 3 i ifi 0
justificacdo de faltas Validagdo das justificagdes
Faltas . apresentadas em tempo util.
= Comunicagao de faltas para L Coordenador
= Confronto e validagdo da .
processamento de ) - ) Técnico
. informacdo considerada com o
vencimentos e abonos ; .
registo de assiduidade e
justificacdo de faltas.
= Verificagdo rigorosa dos registos,
confrontando com os dados de
® Autorizagdo de dias de assiduidade.
férias superiores ao que o = N3o autorizacdo nos casos em
Férias funcionario tem direito que se verifique o nio Diretor
® Interrupgdo do periodo de cumprimento do estipulado no
férias sem justificacdo Estatuto da Carreira Docente e na
Lei Geral de Trabalho em FungGes
Publicas.
= Pedidos de acumulagdes de N ibuicio d
n
fungbes que ndo se ao't?m ungac;'de parecletr ;
~ ositivo ao pedido na plataforma
Acumulagdo de encontram em EIGRHE d [;)'r ao-G F: Id i
funcdes conformidade com a lei Ht da Diregao-eral de Diretor
. o Administragdo Escolar (DGAE), no
|}
Pedidos que indiciem caso do pessoal docente
conflito de interesses
= Autorizagdo de deslocagbes ® Cumprimento do Manual de
sem documentagdo que o Controlo Interno (ajudas de
suporte custo).
Deslocagdes em ® |[nexisténcia de evidéncias ® Pedido prévio de autorizagdo da Direto
. ) - i r
servico referente ao servigo deslocago.
externo = Exigir a apresentacdo de
= Validagdo pouco rigorosa convocatéria e/ou comprovativo
de boletins itinerarios da presenca.
. . Diretor e
o ® Favorecimento de terceiros . - .
Emissdo de ) . = Exigir a apresentagdo dos equipa
N através da falsificacdo de - -
declaragdes e N T documentos originais necessarios
 x declaragdes e certidGes a . _— .
certiddes . a emissdo dos pedidos. Coordenador
pedido .
Técnico
® Conferir os dados carregados no
sistema de informagdo do
Processamento . indevid processamento dos Diretor
de Pagamentos indevidos com abonos/descontos, antes e apds
" favorecimento do préprio
remuneracdes e prop o fecho do processamento. Conselho

abonos

ou de terceiros

® Assegurar um duplo grau de
verificagdo.
= Realizar verificagOes aleatorias.

Administrativo




Quadro 2 - Area dos Alunos

Classificagao

Medidas Preventivas e/ou

Atividade Identificagdao do Risco do Risco . Responsavel
Corretivas
PO IP GR
. = Constituigdo de equipas de
. = .
Realizacdo de. matnculla matriculas. Diretor e
i sem que estejam reunidos . . .
Matricula e - . ® Cumprimento dos critérios de adjuntos
50 d os requisitos legais, para 8 A " i2c50 da leqislacs .
renoyaglao e favorecimento de terceiros ser[a_gao a legislagdo em vigor. _
matricula = Falsificacdo de " Analise dos docume:ntos S.er.wgos.
documentos anexos a cada matricula no Administrativos
Portal das Matriculas
* Pedidos de mudanc{as _de ® Cumprimento dos critérios
curso e de transferéncias - . .
. definidos por lei Diretor
Mudangas de irregulares o
s = \erificagdo dos documentos
curso e = Avaliagdo incorreta de B Al M d dido d Adiuntos d
. untos do
transferéncias documentos anexos aAca' a peaido de ) )
= Falsificacdo de transferéncia no Portal das Diretor
documentos Matriculas
" Conferéncia por segunda
pessoa/conferéncia da
informacgdo intermédia e final.
= Acompanhamento e Adjuntos do
supervisdo regulares. Diretor
® Risco de discricionariedade ® Aplicagdo de regras de
Concessdo de ou favorecimento no 8 Iml 8 simplificagdo/racionalizaciio de Coordenador
equivaléncias tratamento de processos procedimentos, garantindo o Técnico
= Risco de quebra de sigilo cumprimento dos normativos
legais. Servigos
= Consultar, de forma sistematica, | Administrativos
a informagdo especifica
publicada na pagina eletrénica
da Direcdo-Geral da Educagdo
= Atribuigdo indevida de = Exigir a apresentagdo de Adi;nt?s do
Atribuigdo de atribuicdo de escaldo ASE documentos originais. retor
- P M M M -
escaldes ASE ® Falsificagdo de = Verificar regulamente os Servi
documentos pedidos. .erAV|<;os.
Administrativos
® Defini¢do de regras sobre
emissdo de
® Emissao de documentos dechla?ragoes/cerhdoes. Coordenad
i . 3 rdenador
Emissdo de falsos ?j/erllﬁcagzj\o c/ias tid5 OEI)_, e. ado
e I ~ eclaragBes/certiddes écnico
certificados, ® Falsificacdo de declaragbes . ¢ s
dec] . 5 B A M emitidas, por um funcionario
ecﬁa:jr?goes € ;)u c?rh ) c?es pord'd diferente daquele que as Servicos
certiddes uncionario a pedido ou - . .
P emitiu. Administrativos
troca de bens . .
= Verificar aleatoriamente, um
minimo de certiddes emitidas
em cada ano letivo.




Quadro 3 - Gestdo Pedagogica

Classificagao

Medidas Preventivas e/ou

Atividade Identificacdo do Risco do Risco ) Responsavel
Corretivas
PO | IP | GR
® Distribuicdo de servigo
Distribuicdo de desequilibrada = Aplicagdo rigorosa do disposto .
. . B A M N . Diretor
servigo ® Favorecimento de na legislagdo em vigor.
docentes
= Atribui¢do de apoios
® N3o atribui¢do de apoios pedagogicos aos alunos que
aos alunos que realmente demonstram iniciativa e
necessitam desta predisposi¢dao para ultrapassar
Atribuicdo de modalidade as suas dificuldades.
apoios A M | A - Diretor
.. = [nexisténcia de recursos = Rentabilizar os recursos
pedagdgicos , . .o
humanos em nimero humanos disponiveis
suficiente para satisfagdo (nomeadamente através da
das reais necessidades utilizacio da componente n3o
letiva).
® Aplicar uma dupla verificagdo
da avaliagdo atribuida aos
= Langamento/alteragdo de aIunosI;1 d Diretor, Adjuntos
classificagdes para Consz osd € Tuc:ma .e d do Diretor e CDT
Avaliagdo favorecimento de terceiros B A M Coordenadores _e DNlretores €
L Turma (CDT) e Diregdo.
® Falsificagdo de . ificacs ld Conselhos de
documentos Veri FagNao anual das Turma
permissdes de acesso ao
Programa de Gestdo de Alunos
— Inovar Alunos.
® Realizagdo de reunides para
informar/esclarecer o pessoal
docente e ndo docente os
normativos emanados do Juri
Nacional de Exames e )
. . . soal Diretor
® Incumprimento do servigo respetivas exigéncias.
Servigo de de exames = Distribuicdo de servigo
- . M | A . Coordenador do
exames * Acumulagdo de servigo na equilibrada que tenha em do d
época de exames considerago as restantes Secretariado de
tarefas a que os docentes tém Exames
de realizar.
= Controlo do cumprimento da
norma pelo Secretariado de
Exames.
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Quadro 4 - Aquisigdo de Bens e Servigos

Classificagao

Medidas Preventivas e/ou

Atividade Identificagao do Risco do Risco . Responsavel
Corretivas
PO | IP | GR
= Estabelecer procedimentos
de controlo de, pelo menos,
dois niveis, segregando
assim as fungdes ao nivel da
avaliagdo e decisdo.
= Justificar previamente a
necessidade de aquisi¢do de
= Aquisicio de bens bens através de informacgdo
desnecessarios escrita.
- g ® Autorizacio de despesa = Elaborar anualmente Conselho
droce _|rT1eNntos ndo justificada ou estimativa das necessidades Administrativo
e aqUISIGZiO justificada de forma B Al M de aquisi¢do de bens, por
(CSJJ'FFH';aGHO insuficiente categorias de bens. Servicos
Ublica . .
P ® Falta de equidade na ® Validar e decidir sobre a Administrativos
escola das empresas e informa(;éo e estimativa de
fornecedores necessidades.
= Diversificar a consulta a
fornecedores.
® Consultar a lista de
fornecedores disponiveis na
plataforma de contratagdo
publica.
= Justificar previamente a
necessidade de aquisi¢cdo de
bens através de informagdo
escrita.
= Apresentar informacgdo que
permita ao dirigente maximo
. ) saber o procedimento de
* Néo respeitar os contrataco a adotar.
procedimentos de .
- = Estabelecer procedimentos de Conselho
contratagao . L .
controlo de, pelo menos, dois Administrativo
Aquisicdo por correspondentes ao valor o )
. M | A niveis, segregando assim as
ajuste direto da despesa a contrair - > o .
AguisicZo de b fungSes ao nivel da avaliagdo Servigos
= Aquisicdo de bens ou fex . .
quisie e decisdo. Administrativos
servicos ao mesmo
" Promover, sempre que
fornecedor X
possivel, a consulta a pelo
menos trés operadores no
mercado.
= Validar e decidir sobre a
informagao para aquisigdo de
servigos ou bens.
= Controlo dos requisitos dos
documentos de despesas
® Pagamento de despesas apresentadas (prévio ao
sem suporte documental pagamento).
adequado (fatura) = Defini¢do de regras de
® Pagamento de despesas conferéncia pontual dos Conselho
. d t i ina Administrativo
Pagamento de em duplicado v | A ocumentos originails, sempre
despesas ® Falta de imparcialidade que os pagament{os_ estejam Servicos
® Favorecimento de suportados em copia. L ¢ .
- . Administrativos
credores Revisdo de contratos e
= Pagamento indevido de protocolos.
encargos = Verificagdo do cumprimento
de plano de tesouraria.
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Néo verificagdo da

" Implementagdo e divulgagdo
de procedimentos de

Recegdo e g N ) verificacdo e conferéncia de )
. adequagdo entre .
conferéncia de auacao B |M| B bens adquiridos. servicos
b contratualizado e o que . %0 de funch Administrativos
ens foi entregue Segregaggq e fungGes entre
quem verifica e confere e
quem requer os bens.
N Diretor
= Entrega de valores ndo
Conferéncia de coincidentes com os ® Cumprimento do definido no Coordenad
| recibos M| M| M Manual de Procedimentos o:-r’ epa or
valores = Abuso de confianga na Administrativos ecnico
gestdo do dinheiro
Tesoureiro
Quadro 5 - Area da Receita
Classificagao
.. R . R Medidas Preventivas e/ou ,
Atividade Identificagdo do Risco do Risco . / Responsavel
Corretivas
PO | IP | GR
= Autorizacdo de
Coordenador
pagamento sem o o o
. aplicaco de penalidades = Criagdo de p]ataformaf Filglti?ls Técnico
Taxas e coimas por atraso M A com bloqueios automaticos a
L. . data de encerramento. Servicos
® Perddo ndo autorizado L .
. Administrativos
de penalidade
. izaca a S Conselho
Autorizacdo de nao. = Utilizagdo do software SIGE o .
. pagamento de servigos a . e~ e Administrativo
Receita cobrada para identificagdo e verificagdo
ASE (bufete) alunos sem ASE ou B | M B g o d |
utete cobranga em escaldes 0 €scaldo dos alunos com Servigos
errados ASE. Administrativos
- Conselho
® Criagdo de um programa L .
. . . . Administrativo
Receita cobrada . . informdtico que permita
. = N&o cobranga do servigo B | M B - , .
na papelaria conferir o nimero e o tipo de .
copias com o valor adquirido S.er.wgos.
Administrativos
® Exigir uma fundamentacdo
. s escrita e rubricada para
" Né&o emissdo ou qualquer anulag3o. Conselho
anulagdo indevida de S s L .
Lo . = Controlar a utilizagdo do Administrativo
Emissdo de recibos, de modo a . . L.
. L . B | M B sistema informdtico de
recibos eliminar a receita ou ; 9 )
recebimento em aturagdo. S.er.V|gos.
numerdrio = Sensibilizar para a importancia Administrativos
do recibo dos pagamentos
efetuados.
) Conselho
® Confirmar regularmente os o .
” Administrativo
Aluguer de - . valores recebidos com o
. . = N&o cobranga do servigo B B B s L
instalagoes registo informatico, pelo Servi
funcionario responsavel. .er.vu;os.
Administrativos
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Quadro 6 - Area de Patriménio

Classificacdo do

Medidas Preventivas e/ou

Atividade Identificacdo do Risco Risco Corretivas Responsavel
PO IP GR
" Implementagao da aplicagao
informatica Inovar
Inventdrio na area de gestdo
do patrimonio.
Registo e " Equipamento ndo B 5 : - Rea.h,zalgao de reunides Conselho
inventério inventariado periddicas pelos Administrativo
responsaveis.
= Definicdo do grupo
responsavel pela
implementacéo de regras para
a circulagdo dos bens.
" Implementagao da aplicagao
g batid i informatica Inovar
ema a. 0 continuar Inventdrio na area de gestdo
nos servicos o do patrimonio.
" Abates sem autorizagdo ® Realizagdo de reunides
Abates = Utilizagdo indevida para B B B periédicas pelos Conselho
fins privados L Administrativo
) . responsaveis.
" Proposta indevida de » Definico do grupo
envio de bens para responsavel pela
abate
implementacao de regras
para a circulagdo dos bens.
" Implementagao da aplicacao
informatica Inovar
® Transferéncia de bens - ) .
. Inventdrio na area de gestdo
sem comunicag¢do do patriménio
Transferéncias " Apropriagdo indevida de ® Realizagdo de reunides
ou cedéncias de bens publicos B 8 B eridicas pelos Conselho
bens e = Desaparecimento do fe on éveri)s Administrativo
equipamentos bem s‘p. ~s ’
. = Definigdo do grupo
® Desatualizagdo das responsvel pela
listagens dos bens implementacdo de regras
para a circulagdo dos bens.
" Implementacao da aplicagao
informatica Inovar
L Inventario na drea de gestdo
= N3o utilizagdo de um do patriménio
?roceslso de aceitagdo " Realizagdo de reunides
. orma . Conselho
Donativos L Lo B B B periddicas pelos . .
" Na&o inventariagdo responséveis Administrativo
destes bens e utilizagdo . .p. N )
para fins privados Eeigr;'ﬁj;vifpg;;po
implementagao de regras
para a circulagdo dos bens.
e s AP . ® Exigir a solicitagdo, via correio
Utilizagdo das = Utilizagdo indevida das & . ¢ e .
. . . ~ B B B eletrdnico, da utilizagdo de Diretor
instalagoes instalacGes ) N
instalagoes.




4. Responsavel pelo Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao

O responsdvel pelo cumprimento normativo, execugao, controlo e revisdao deste plano é o Diretor do
AEDFL ou quem este designar no ambito do ponto 7 do Artigo 20.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de
abril, na sua redacdo atual, ndo obstante a criacdo de uma equipa de acompanhamento, que auxilie na

sua implementag¢do, monitorizacdo e revisao.

5. Monitoriza¢ido e Avaliagao

Nos termos previstos nas alineas a) e b) do n.2 4 do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2- 109-E/2021, de 9 de
dezembro, a avaliacdo da execucdo do PPRC é feita do seguinte modo:
= Elaboracdo de um relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes classificadas como de risco
elevado;
= Elaboracdo a posteriori do relatério de avaliagcdo anual, o qual contem a quantificacdo do grau de
implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua
plena implementacdo.
A monitorizacdo do PPR compete a entidade que o gere, integrando os contributos dos responsaveis

de cada area de risco.

6. Divulgacao e publicitagao

De acordo com a legislagdo em vigor, o PPRC sera divulgado internamente a todos os trabalhadores
que exercem funcGes no AEDFL, através do e-mail institucional, e a comunidade escolar através da

pagina eletrénica do AEDFL.

7. Revisao

O PPRC é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo na estrutura organica do

estabelecimento de ensino que justifique a sua revisdo.

8. Entrada em vigor

O presente cédigo entra em vigor no primeiro dia Util do més seguinte ao da sua aprovagao.
Obteve parecer favoravel no Conselho Pedagdgico, no dia 15 de janeiro de 2025, tendo sido aprovado

pelo Conselho Geral, no dia 30 de janeiro de 2025.

A Diretora — Ana Capitdo

O Presidente do Conselho Geral — José Nobre
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